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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Tai Dgi hi c6 dong thuwong nién nam 2023

Kinh giti: Pai hdi dong cb dong
I. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chi thuc su quay tré lai tir quy II ndm 2022.

Ngay khi tinh hinh dich bénh co ban da dugc kiém soat, hoat d6ng kinh té - xa hdi din di
vao on dinh, theo do6 nganh du lich Viét Nam ciing khéi phyc tré lai, nhu cau du lich cta
ngudi din Viét Nam that sy bung nd sau thoi gian dai bi “kim nén”. Tir 15/3/2022 Chinh
phu thuc hién chinh sach m¢ cra du lich quéc té da gop phin x6a bé tim ly lo ngai cta
khach du lich Viét Nam. Véi sy chuén bi k§ cang va sy diu tu cho méng kinh doanh chinh,
mac du hoat dong du lich chua hoan toan toan phuc héi, chi yéu goi gon & mang kinh doanh
noi dia, tuy nhién doanh thu trong nam 2022 van dam bao theo dung ké hoach da duogc Dai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2022 thong qua.

pé theo kip v6i tinh hinh méi, Vietravel da c6 nhitng budc di dén dau tich cuec. Cong
ty dd téi cdu trac doanh nghiép theo mé hinh Tép doan, thuc hién bién phap “Ra dong
nhanh”, d6i méi tu duy trong chi dao va diéu hanh, ap dung cong nghé vao hoat dong san
xuét kinh doanh, ning cao ning suit lao dong, kiém so4t mot céch hiéu qua céc khoan chi
phi, gép phan 1am cho loi nhuan sau thué doanh nghiép ting cao so véi ké hoach di dé ra.

II. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU DPUQC PAI HOI PONG CO PONG
NAM 2022 GIAO

Dai hoi dong ¢ dong (BPHDCD) thudng nién nim 2022 Cong ty Cb phan Du lich
va Tiép thi Giao thong vén tdi Vi¢t Nam — Vietravel dugc td chirc vao ngay 07/4/2022.
Theo d6, Pai hoi dong cd doéng da giao Hoi ddng quan tri (HPQT) trién khai Nghi quyét
DHDCD thudng nién nim 2022, két qua nhu sau:

1 Vé két qud thuc hién kinh doanh nam 2022:
* Doanh thu: 3,824 ty VND (vuot 7 % so v&i ké hoach)
e Loi nhuén trude thué: 105 ty VND(vugt 1,710% so véi ké hoach)

2 Vé b6 sung nganh nghé kinh doanh tai Diéu 1¢, diing ky kinh doanh va ban
hanh cdc Quy ché di dwpc PHPCD 2022 thong qua.

+ Thay d6i ndi dung dang ky doanh nghiép vé viéc bd sung thém nganh nghé kinh
doanh; didu chinh nganh nghé kinh doanh cia Cong ty: Da hoan tt vao ngay 25/04/2022.
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+ Bd sung, didu chinh Piéu 1¢ ciia Cong ty: Hoan tit va cong b thong tin vao ngay
08/4/2022

+ Ban hanh Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty: Hoan tit va cong bd thong tin vao
ngay 08/4/2022.

3. Vé thay dbi co ciu nhin sw va thuwc hign ché dp ciia Hpi dong quan tri

$ Thay dbi co cau npén sur cﬁa~ Hoi déng quan tri Cong ty: Thuc hién Cé\C tha tuc va
cong bo thong tin vé vige Ong Nguyeén Minh Ngoc thdi lam thanh vién Hoi dong quan tri
theo don xin tir nhiém thanh vién Hoi dong quan tri ke tir ngay 07/4/2022.

+ Thuec hién chi tra thu lao Hoi déng quan tri nim 2022 theo diing ké hoach.

4. Vé trién khai ké hoach ting vén diéu 1¢ di dwoc Pai hi dong cé dong nam
2022 thong qua

+ Hoan tat ké hoach ting von diéu 1&

¢ Hoan thanh phuong 4n phat hanh cb phiéu dé hoan d6i ng va chao ban ¢d phiéu
riéng 1é v6i tong sé lwgng cb phiéu chao ban 14 12.000.000 c¢b phiéu, trong dé 06 triéu cb
phiéu @& hoan déi ng cho Céng ty C6 phan Tap doan Hung Thinh va 06 triéu ¢ phiéu phat
hanh riéng lé.

e Thuc hién céc thu tuc dé ting vén diéu 1é cua Vietravel tir 172,9 ty dong 1én 292,9
ty dong, hoan tit vao ngay 22/02/2023.

¥ Vé viéc chon Céng ty kiém todn thuwe hién kiém todn bdo cdo tai chinh nam
2022 chia Cong ty

+ Ngdy 22/6/2022 Hoi dong quén tri da ¢6 quyét dinh chon Céong ty TNHH Kiém
toan AFC Viét Nam — Thanh vién Tép doan PKF Quoc t€ kieém toan Béo cdo tai chinh ndm
2022. Qﬁy la cong ty kiém toan cé trong danh sach céc cong ty ki€ém toan dugc Dai hoi
dong c6 dong thong qua tai Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2022.

III. PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. Panh gia cia Hoi dﬁng quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Hoi dong quén tri da td chirc day du cac ky hop dinh ky theo  théng, quy, nam va bét
thudng theo Dicu 1€ to chirc va hoat dong cua Cong ty nham de ra cac ke hoach, chién lugc,

bién phap nham hoan thanh céc nhiém vu duge Dai héi dong cb dong thudng nién nam
2022 giao pho ciing nhur theo ding quyén han, ching ning ctia Hoi ddng quan tri.

Trong nam 2022 HPQT da ban hanh 355 van ban, trong dé: C6 42 Bién ban, 42
Nghi quyet, 99 Quyét dinh, 70 Cong vin, 28 Thong bao va 74 van ban khac.

Trong nam 2022, Hoi dong ‘quan trj da thyc hién lay v k1en cd déng bang vin ban
thdng qua phuong an st dung s6 tién thu dugc tir dot chao ban ¢6 phiéu riéng 1¢ vao thang
8/2022 dé hoan tit céc thu tuc phat hanh 12 triéu ¢6 phiéu.

Trong Quy II nam 2022 du lich phuc hdi manh mé ¢ noi dia, tuy nhién mang kinh
doanh du lich nudc ngoai (outbound) va khach quoc té dén Viét Nam (inbound, von chiém
ty 1¢ cao trong co cau lai do chinh phu cac nude van con han ché ngudi dan di du lich. Do
vay mic dit doanh thu trong 6 thang dau nim dat 1.200 ty dong nhung lgi nhuan sau thué
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doanh nghiép chi dat 1 ty ddng. Chua ké nganh hang khéng van con gip nhidu kho khin
do bau troi quoc té van chua thuc su mé ctra di 1am cho da s6 hang hang khong bi 16. Do
vay khi hop nhat khoan 15 tir hang khong cong ty am vbn chu s& hitu din dén cb phiéu cua
Cong ty bi dua vao dién han che giao dich k€ tir ngay 13/9/2023 (chi dugc giao dich vao
thir Su hang tuan).

‘Truée khi bude vao nim 2022, Vietravel da chuén bi cdc budc nhim thuc hién tai
tric cdu trac doanh nghiép theo mo hinh Tép doan dé Cong ty tép trung dau tu khdi phuc
lai mang hoat dong kinh doanh cot 16i ctia Vietravel 1a du lich, sau 02 ndm bj anh huéng
bai Covid-19.

Ve cong tac to chirc: Trong ndm 2022, Hoi ddng quén tri ciing di c6 quyét dinh thuc
hién ti cdu triic mot sé don vi:

+ Chuyén Trung tdm T chirc Sy kién Pan Ong Viét thanh Cong ty Cb phan Truyén
thong va Su kién Pan Ong Viét (Giay phép kinh doanh cap ngay 26/01/2022).

4 The‘uqh lap Cong ty TNHH MTV Vietravel Hué trén co s& chuyén dbi tir Chi nhéanh
Vietravel Hué.

+ Gop v6n thanh 1ap Céng ty C6 phan Pau tu va Phat trién Vietravel véi vn diéu
16 110 ty dong, trong do Vietravel gop 50 ty ddng, twong duong 45,45%. Cong ty Cb phan
Piu tr va Phét trién dugc cip Gidy chimg nhin ding ky kinh doanh 14n diu vao ngay
21/6/2022.

+ Thyc hién chuyén nhuong 39.286.286 6 phén, tuong duong 30,22% cb phan
Vietravel dang s& hitu tai Vietravel Airlines cho Cong ty C6 phan Tép doan Vietravel vao
thang 12/2022.

 Vécong tac nhan sy, trong ndm Hoi (jéng quan trj da c6 mot sb quyét dinh lién quan
dén viéc bd nhiém Lanh dao cap trung nham bo sung di nguodn luc cho hoat dong kinh
doanh cua Cong ty trong giai doan mai.

2. Thure hién cong bd thong tin

Céng ty da thuc hién diy du nghia vu céng bd thong tin cia Cong ty dai chung theo
quy dinh cua phap ludt. Trong nam 2022, cong ty da thuc hién cong bo thdng tin cac sy
kién quan trong sau:

+ Bao cdo quan tri Cong ty 06 thang va ndm 2022

+ Béo céo tai chinh theo quy, ban nién

+ Cong bb thong tin giao dich cua Céng ty va giao dich c6 lién quan dén ngudi noi

+ Cong bd thong tin lién quan dén thanh 14p, giai thé cac don vi truc thudc Cong ty.

3. Méi quan hé phdi hop giira Hi ddng quan tri va Ban Diéu hanh

Méi quan lam viéc gitra Hoi ddng quén tri va Ban DPiéu hanh duoc thuc hién theo
ding Diéu 1€ t6 chuc va hoat dong; Quy ché ndi bd vé quan tri Céng ty va Quy che hoat
dong cua Hoi dong quan tri.




Ban Piéu hanh di tham gia tAt ca cc cudc hop cta Hoi dong quan tri, thyc hién bao
cao dinh ky va bao cédo theo yéu cau cling nhu dé xuat, kién nghi Hoi dong quan tri vé cac
chu treong, chinh sach va cac bién phap nham nang cao hi€u qua kinh doanh va cdng tac
quan ly.

Déi v6i cac cude hop quan trong cia Ban Diéu hanh, Hoi ddng quan tri déu cir nhan
sy tham gia d€ c@p nhat thong tin, nam bat tinh hinh kinh doanh va giai quyét kip thoi cac
van dé phat sinh theo dung tham quyén phén cap.

4. Két qua giam sat d6i véi hoat dong didu hanh Cong ty

’ Trong nam 2022, Ho1 déng quan tri truc tiép hodc thong qua Uy ban Kiém toan thuc
hién tot chitc nang gidm sat doi voi hoat dong diéu hanh Cong ty. Ho1 dong quéan tri ludn
theo sat cac hoat dong di€u hanh, cip nhat thong tin va phoi hop véi Ban Dieu hanh qé dua
ra cac giai phap nhanh chong, kip thoi dam hoat dong cua Cong ty theo ding dién bién tinh
hinh kinh t€ - chinh tri - x& hdi trong va ngoai nudc, ludn thay doi sau khi the gioi vira trai
qua mdt giai doan kho khan “ngan nam c6 mot”. Cong tac giam sat cua Hoi dong quan tri
do6i voi Ban Di€u hanh dugc duy tri thuong xuyén, dam bao hoat dong cua Cong ty theo
dung quy dinh va ke hoach da dé ra.

IV.DINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

1. Vé Chién lwoc kinh doanh

Mic du tinh hinh kinh té, chinh tri xa hoi du bdo van con gip nhiéu kho khan trong
nam 2023, tuy nhién voi két qua da dat duoc trong nam 2022 cing véi sy chuin bi ky cang
vé ngudn luc, san pham, hé sinh thai kinh doanh da dang cing sy chuyén nghiép, quyét tim
cua doi ngil lanh dao va can bd nhén vién da cing nhau vugt qua nhiéu thir thach, do vay
ké hoach kinh doanh nam 2023 dat ra khé cao nhmg tap thé doi1 ngli Lanh dao va CBNV
Cong ty tu tin s€ hoan thanh vugt muc ké hoach da dé ra:

+ Doanh thu: 6.069 ty VND (bing 158 % so véi nim 2022)

+ Loi nhudn trude thué: 83.3 ty VND (bang 79.3 % so voi nam 2022)

Theo ké’hoqch nay, chi ti€u lgi nhuan trudc thué nam 2023 s& giam hon so vdi nam
2022, do céc yeu to sau:

v Nam 2022 loi nhuén trude thué cia Cong ty co phan déng gop tir khoan loi
nhuén tir dau tu tai chinh 1a 78.572.572.916 dong.

v/ Niam 2023 Céng ty du tu cho su phat trién d6i ngii nhan sy va thu nhap cho
nguoi lao dong bang chinh sach dao tao nhan su, chir}h sach luong mdai, lam cho chi phi
danh cho nguoi lao dong ting thém mdt luwgng 50 ty dong.

v Ngoai ra, do yéu t6 thi truong vé canh tranh vé gi, chi phi vép, chi phi dau vao
cua dich vu tang lam cho ty 1€ 1ai gdp du kién gidm so véi nam 2022. Di€u nay lam cho ké
hoach loi nhuan trude thué cua nam 2023 giam so véi nam 2022.

2. Vé chién lwpc hop tic diu tir

Bén canh viéc dé ra ké hoach kinh doanh vurgt trdi nham phuc hdi cac hoat dong ctia
cong ty sau thoi gian bi anh hudng bdi dich covid 19. Hoi dong quan tri Cong ty cling da
dua ra chién luoc hop tac v6i cac Quf ddu tu tai chinh c6 ngudn vén ngoai dé thu hit va
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tim kiém ngudn vén bd sung vao hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Trong do c6 ké hoach
hop tac voi Quy dau tu tai chinh Vinacapital, Cong ty co phan Tap doan Hung Thinh.

3. Vé dinh hwong trong cong tic To chirc nhén sw cip cao ciia Cong ty

Hoi ddng quan tri Cong ty di c6 ké hoach dé xuit bd sung nhén sy cua td chirc Quy
dau tu tai chinh, dong thoi 1a cd dong 16n cia Cong ty tham gia vao Hoi dong quan tri Cong
ty tai Pai hdi cd dong thuong nién ndm 2023 d€ tham gia quén tri Cong ty trong ndm 2023
va trong cac nam toi.

Bén canh d6, Hoi ddng quan tri cling yéu ciu Ban Piéu hanh c6 ké hoach quy hoach
Lanh dao cap cao va tim ki€ém nhan tai tr cac kénh khac nhau d€ bo sung va kién toan doi
ngii nhan sy cip cao trong Ban di€u hanh nham trién khai hiéu qua hon nita cac ké hoach
dugc Dai hgi dong c6 dong va Hoi dong quan tri thong qua.

4. Véviéc tuin thii Phdp lut, Diéu I¢ va cdc Quy ché dwoc Dai hji dong cé dong
thong qua
Hoi ddng quén tri sé& trién khai tit ca cac ndi dung theo Nghi quyét da dugc Dai hoi
dong cb dong thuong nién nim 2023 théng qua theo dung trinh ty va thoi gian. Pam béo
Céng ty ndi chung, Hoi ddng quan tri noi riéng hoat dong theo dung Piéu 16, Quy ché noi
b vé quan tri Cong ty va phép luét.

Thuec hién phan cong cong viée giira cac thanh vién Hoéi ddng quén tri mot cdch hop
ly theo tirng mang cong vi¢c nham nang cao hi¢u qua hoat dong cua Hoi dong quan tri trong
viéc hoach dinh dinh hudng va gidm sat ket qua trién khai cua Ban Piéu hanh.

V. PHAN KET LUAN

Trén day la phan bao cdo ctia Hoi ddng quén tri v& két qua thuc hién cac chirc nang,
nhiém vu dugc giao trong ndm 2022 va dinh hudng hoat dong trong nam 2023.

Nam 2022 mac du nganh du lich va hang khong, hai linh vuc kinh doanh chinh cta
Vietravel vin chua phuc hdi nhu ky vong. Nganh du lich chi dn quay tr lai khi Chinh phu
chinh thirc tuyén b ma ctra du lich Viét Nam véao ngay 15/3/2022 sau gan 02 nim lién tuc
bi gidn doan do anh hudng bdi dich bénh. Mic du két qua kinh doanh 06 thang ddu nim
2022 cia Vietravel dat thanh tich cao tuy nhién chua thé bu dap cho cac khoan 16 tir cac
niam trude di 1am cho cd phiéu VTR bi dua vao dién han ché giao dich do 4m vdn chu s&
hiru ké tir ngay 13/9/2022. Véi 105 ty ddng loi nhuan trude thué trong ndm 2022 cing véi
viéc hoan tit ting vén didu 18 1én 292 ty ddng, vén chu s& hiru cia Cong ty vao ngay
31/12/2022 1a 121 ty ddng, vi vay cb phiéu ctia Cong ty c6 thé giao dich hang ngay trd lai
trén san chimg khoan sau khi bio cdo tai chinh c6 kiém todn nim 2022 cua Vietravel duoc
hoan tit vao thang 3 nim 2023.

Vi nhitng tin hiéu tich cuc tir két qua kinh doanh di dit duoc trong nam 2022 cing
voi viée Cong ty da hoan tét tai cAu trac theo mé hinh Tép doan dé Vietravel tip trung dau
tir vao linh vuc kinh doanh cbt 16i 1a du lich, bé may nhén sy da dugc didu chinh va hoan
thién theo huéng tinh gon va hiéu qua, su chi dao quyét liét cua Hoi ddng quan tri, Ban
Téng Giam ddc cung véi su doan két va quyét tim ctia toan thé CBNV chic chin s& hoan
thanh thing loi ké hoach d3 dé ra trong nam 2023, tao budc dém viing chic dé Vietravel
phét trién 1én tAm cao mdi, hudng dén nam 2025, tim nhin nim 2030.
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TM. HOI PONG QUAN TR;W
Noi nhén:
- DHDPCD;
- Thanh vién HDQT;
. “CBIT
- Luu VP.HPQT
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